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کارخانه

قزوین_ بلوار شهرصنعتی البرز نرسیده به فلکه اولآدرس:

12-32225511-028تلفن:

32223316-028فکس:

info@nmir.comپست الکترونیکی:

www.nmir.comوب سایت:

1399/04/11آخرین پروانه بهره برداري و سال اخذ:

تماس با شرکت:

دفتر 

مرکزي

تهران _بزرگراه اشرفی اصفهانی ، نبش ضلع جنوبی بلوار مرزداران ،شماره 216آدرس:

49101000تلفن:

44299115فکس:

info@nmir.comپست الکترونیکی:

www.nmir.comوب سایت:

تهرانمحل ثبت:

1373/01/01سال بهره برداري:

1374/02/31اولین پروانه بهره برداري و سال اخذ:

1364سال تاسیس:

56067شماره ثبت:

1364/02/14تاریخ ثبت:

5 نفرتعداد اعضاي هیئت مدیره طبق اساسنامه:

50،000،000 ریالسرمایه اسمی اولیه شرکت:

5,734,089,000,000 ریالآخرین سرمایه اسمی شرکت:

1399/04/07تاریخ آخرین افزایش سرمایه:

1000ریالمبلغ اسمی هر سهم:

تعداد پرسنل

5 نفرتعداد اعضاي هیئت مدیره فعلی:

سهامی عامشکل حقوقی شرکت:

اطلاعات عمومی شرکت:

صنعتی نیرو محرکهنام شرکت:

تولیدي_ صنعتینوع فعالیت شرکت:
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کل فروش بازار
سهم شرکت از 

بازار
کل فروش بازار

سهم شرکت از 

بازار

دستگاهدستگاهدستگاهدستگاه

%189،063189،063100%216،563216،563100گیربکس پژو پارس

R2 74،97774،977100%114،210114،210100گیربکس%

%141،134141،134100%151،100151،100100گیربکس رانا

%7،6667،666100%000گیربکس 6 سرعته 

%7،8577،857100%000گیربکس 301

%141141100%2،3602،360100گیربکس آریسان

شرح
درصددرصد

سهم نیرو محرکه از کل بازار

شرکت صنعتی نیرومحرکه  به عنوان بزرگترین تولید کننده گیربکس سواري در خاورمیانه در سال 1364 در راستاي سیاستگذاري کلان سازمان 

گسترش و نوسازي صنایع ایران مبنی بر ایجاد و توسعه صنایع پیشرفته و بویژه انجین موتورهاي بنزینی تک سیلندر تاسیس گردید تا از طریق 

جذب دانش فنی روز جهت طراحی ، مونتاژ و تولید انواع موتورسیکلت 50، 100 و 125 سی سی اقدام نماید. شرکت دانش فنی خود را از طریق 

خرید اسناد و مدارك از شرکت پیاژیو تامین نمود. و بر این اساس از سال 1370 تولید موتور گازي براوو راه اندازي و وارد بازار مصرف شد. و 

همزمان مونتاژ موتورسیکلت وسپا نیز آغاز گردید. تولید خودروئی شرکت در سال 1372 و با راه اندازي خط تولید چرخ دنده هاي گیربکس پیکان 

محقق گردید. حضور در صحنه تولید قطعات خودرو در سالهاي 1378 با راه اندازي خط تولید سیلندر و سرسیلندر پژو 405 ، راه اندازي خط 

تولید گیربکس 405 در سال 1379 و راه اندازي خطوط تولید گیربکس پژو RD و 206 ادامه پیدا کرد. در حال حاضر تولید کل گیربکسهاي 

دستی مصرفی گروه صنعتی ایران خودرو شامل : پژو 405 ، پژو 206 ، سمند ،پرشیا،دنا، رانا،آریسان وسهم 66درصدي چرخدنده هاي مصرفی 

گیربکس هاي دستی گروه خودرو سازي سایپا با این شرکت می باشد که شامل: تولید انبوه چرخدنده هاي پراید از سال 1390و چرخدنده هاي 

تیبا از سال 1396و همچنین سهم 100 درصدي چهار دنده گیربکس تراکتور از سال 1395  در دستور کار قرار گرفته است . تمام فعالیتهاي 

شرکت در چارچوب منشور تعالی سازمانی و بر اساس ارتقاي رضایت وایجاد ارزش افزوده براي مشتریان با درك نیازها و انتظارات آنها ، توسعه تفکر 

استراتژیک براي واکنش مناسب و به موقع به تغییرات محیطی و کاهش ریسکهاي سرمایه گذاري ، ارتقاي سطح رضایت کارکنان با ایجاد سازمانی 

خلاق ، نوآور، ایمن، یادگیرنده و عدالت محور ، ارتقاي توان مالی ، افزایش سود آوري و دستیابی به نتایج متوازن و پایدار ، مطرح شدن به عنوان 

یک برند برتر در عرصه بین المللی و ورود به بازارهاي جهانی ، ارتقاي کیفیت محصولات با بهره گیري از تکنولوژي روز دنیا، ایجاد ارتباط سودمند 

و بلند مدت با تامین کنندگان وبازاندیشی و بهبود فرایندها ، اشاعه ارزشهاي سازمانی و اخلاقی در سطح شرکت ، حفظ محیط زیست و پیشگیري 

از ایجاد هرگونه آلودگی زیست محیطی ، مسئولیت پذیري اجتماعی ، ایفاي نقش شهروندي و تاثیر گذاري براقتصاد ملی و منطقه اي  درحال 

انجام است .  از نظر جغرافیائی کارخانه شرکت صنعتی نیرو محرکه در قزوین – شهر صنعتی البرز واقع شده است . همچنین محل دفتر مرکزي 

شرکت صنعتی نیرومحرکه در شهر تهران می باشد. شرکت نیرو محرکه سهامی عام بوده و یکی از شرکتهاي موفق در بورس اوراق بهادار تهران 

است.

سال مالی منتهی به 1400/12/29 سال مالی منتهی به 1399/12/30

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

تشریح کلی شرایط و ماهیت کسب و کار صنعت مربوطه شرکت

در تاریخ1400/12/29حدود 35,72 % سهام متعلق به شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران خودرو، و 30,39%سهام متعلق به شرکت ایران خودرو  

می باشد. مابقی سهام شرکت نیز متعلق به شرکت سرمایه گذاري رنا، کارکنان و سهامداران خرد می باشد . در حال حاضر شرکت علاوه بر همکاري 

با131 شرکت پیمانکار داخلی با 90 تامین کننده خارجی نیز طرف قرارداد است .

1)  ماهیت کسب و کار
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تحلیل مدیریتموضوع

   خانواده گیربکس هاي پژو405،پژو206، سمند،دنا،رانا،پرشیا ، گیربکس شش دنده و گیربکس تارا

دنده هاي گیربکس تیبا ،شاهین و  تراکتور

 گیربکس آریسان 

                                                                             

ایران خودرو ( ساپکو) 

سایپا ( مگاموتور) 

تراکتورسازي ایران

فرصت ها

تعداد محدود رقباي داخلی در تولید گیربکس دستی خودروهاي سواري

پیچیدگی فنی مهندسی در تولید گیربکس

تهدیدات

حاشیه سود پایین تولید قطعات گیربکس 

   روابط بین المللی ( اعم از تحریم ها و ...)

    رشد اقتصادي کشور و سطح رفاه مردم

    سیاست هاي دولت در راستاي حمایت از قطعه سازان

 فرجام قراردادهاي خودرو سازان داخلی با خودرو سازان خارجی

		انعطاف پذیري در رابطه با ذینفعان و انجام سفارشات مشتریان با توجه به ظرفیت هاي تولیدي شرکت

محیط کسب و کار و 

فرصت-ها و ریسک-هاي 

حاکم بر محیط

موضاعات مهمی که بر 

عملیات آتی شرکت تاثیر 

خواهند گذاشت

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت
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بازارهاي اصلی

1)  ماهیت کسب و کار
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تحلیل مدیریتموضوع

شدت رقابت میان رقبا

صنایع مختلف از نظر شدت و ضعف یا پویایی و عدم پویایی در رقابت با هم یکسان نیستند. در برخی از صنایع، 

رقابت بسیار پیچیده تر و شدیدتر از صنایع دیگر است. رقابت در میان رقباي موجود در یک صنعت، با 

بهره گیري از تدابیري همچون رقابت در قیمت، کیفیت، خدمات پس از فروش، عرضه محصولات جدید، 

فعالیت هاي شدید تبلیغاتی و... شکل می گیرد.

 شدت رقابت میان رقباي موجود، به عوامل متعددي بستگی دارد که برخی از آنها عبارتند از: تعداد و اندازه رقبا، 

ظرفیت تولید و سهم بازار آنها، تشابه یا عدم تشابه محصولات تولیدي و استراتژي هاي آنها، وجود هزینه هاي ثابت 

بالا، تعهد رقبا، موانع خروج از صنعت و ....

تهدید ورود تازه واردها

خطر ورود تازه واردها به صنعت تولید گیربکس را باید از دو دیدگاه مورد بررسی قرار داد، یکی با توجه به 

توسعه صنعتی و اقتصادي کشور و دیگري بر مبناي رقابت و سودآور بودن این صنعت.

از نظر توسعه اي، قطعاً وجود شرکت هاي رقیب موجب ارتقاي کمی و کیفی صنعت گیربکس و صنایع تابعه 

خواهد شد، ولی این موضوع به این بخش مربوط نمی شود. در اینجا موضوع اقتصادي و سودآور بودن صنعت 

گیربکس مطرح است و بایستی ابعاد اقتصادي ورود رقباي جدید بر شرکت نیرومحرکه مورد بررسی قرار گیرد.

تازه واردها در هر صنعتی با ورود خود ظرفیت هاي جدید و در پاره اي از موارد، منابع اساسی به همراه می آورند 

و میل و علاقه شدیدي به کسب سهم بازار دارند.

شدت تهدید ورود رقباي بالقوه به صنعت، به موانع و مشوق هاي ورود و عکس العمل رقباي موجود نسبت به 

تازه واردها بستگی دارد. اگر موانع ورود زیاد باشد و تازه واردها عکس العمل شدیدي از سوي رقباي تثبیت شده 

موجود را پیش بینی کنند، مسلماً تعداد زیادي علاقه مند ورود به این صنعت نخواهند بود و قطعاً نمی توانند با 

ورود خود تهدید جدي ایجاد کنند. اما اگر موانع ورود به بازار کم باشد و یا حتی مشوق هاي مناسبی نیز براي 

ورود به صنعت وجود داشته باشد و همچنین تازه واردها انتظار برخورد قاطع از سوي رقباي فعلی را نداشته 

باشند، قطعاً با ورود خود به بازار می تواند تهدید جدي را براي شرکت ایجاد کنند.

عوامل محیطی 

تاثیرگذار بر 

شرکت

1)  ماهیت کسب و کار

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام ) 
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تحلیل مدیریتموضوع

قدرت چانه زنی مشتریان

اصولاً مشتري از طریق میزان قدرت چانه زنی وداشتن اهرم فشار بر شرکت شناسایی می شوند. مشتریان 

می توانند به منظور کسب امتیازاتی در زمینه کاهش قیمت، درخواست محصولات با کیفیت بالاتر، تقاضاي 

خدمات بیشتر، شرایط خرید سهل تر و ... و نهایتاً ایجاد رقابت فشرده تر بین رقبا، به شرکت فشار آورند. 

بدیهی است که مشتریان از اهمیت یکسان برخوردار نیستند و برخی از آنها براي صنعت کلیدي تر از سایرین 

می باشند.

شناخت خواسته ها و انتظارات فعلی و آتی مشتریان و پیش بینی اهرم هاي موجود در دست مشتریان 

می تواند در کاهش تهدیدهاي محیطی مؤثر باشد. همچنین با شناخت خواسته ها و انتظارات مشتریان و 

پاسخگویی مناسب به آنها می توان فرصت هاي محیطی را افزایش داد و با برقراري ارتباطات مناسب با آنها، 

موقعیت اقتصادي شرکت را بهبود بخشید.

کالا/خدمات جایگزین

یک کالاي جایگزین، کارکردي یکسان یا مشابه با کارکرد محصول فعلی صنعت از طریقی متفاوت دارد. براي 

مثال، ویدیو کنفرانس جایگزینی براي سفر است، پلاستیک جایگزینی براي آلومینیم و نامه الکترونیکی نیز 

جایگزینی مناسب براي پست پیشتاز است.

گاهی تهدید محصولات جایگزین غیرمستقیم است و یا در بخش پایین دست زنجیره اتفاق می افتد، به این 

صورت که جایگزینی براي محصول خریدار در صنعت مربوطه ظهور پیدا می کند. براي مثال، محصولات و 

خدمات باغچه آرایی و چمن زنی وقتی مورد تهدید قرارگرفتند که آپارتمان هاي چند واحدي جایگزین 

خانه هاي ویلایی در حومه شهرها شدند. نرم افزارهایی که به آژانس هاي مسافرتی فروخته می شدند، هنگامی 

در معرض تهدید واقع شدند که خطوط هوایی و سایت هاي اینترنتی خدمات مسافرتی جایگزین آژانس ها 

شدند.

قدرت چانه زنی تامین کنندگان

تأمین کنندگان به سازمان ها و شرکت هایی گفته می شود که مواد اولیه، قطعات، کالا، خدمات، ماشین آلات و 

... مورد نیاز شرکت را تأمین می کنند. بدیهی است که آن دسته از تأمین کنندگانی که مواد، تجهیزات و 

قطعات اصلی و کلیدي شرکت را تولید و عرضه می کنند، از درجه اهمیت بیشتري برخوردار هستند.

شناخت نوع فعالیت و میزان اثرگذاري تأمین کنندگان نیز می تواند در کاهش تهدیدهاي محیطی ناشی از 

فعالیت آنها مؤثر باشد. همچنین با شناخت تأمین کنندگان می توان فرصت هاي محیطی را افزایش داد و با 

برقراري ارتباطات و تعاملات مناسب با آنها، موقعیت فنی و اقتصادي شرکت را بهبود بخشید.

تأمین کنندگان می توانند از طریق افزایش قیمت ها، عدم تأمین پایدار و به موقع و یا کاستن از کیفیت کالا و 

خدمات، قدرت چانه زنی خود را بر حاضرین در صنعت، تحمیل نمایند. همچنین تأمین کنندگان قدرتمند 

می توانند سودآوري یک صنعت را به نحوي تحت فشار قرار دهند که حاضرین در صنعت نتواند افزایش 

هزینه را از طریق قیمت جبران نمایند.

عوامل محیطی 

تاثیرگذار بر شرکت

1)  ماهیت کسب و کار

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام ) 

گزارش تفسیري مدیریت 

سال مالی منتهی به 1400/12/29
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مهمترین قوانین و مقرارت حاکم بر فعالیت شرکت با توجه به حجم مبادلات و روابط گسترده شرکت عبارتند از :

قوانین و مقررات تجارت و بازرگانی ( صادرات و واردات - خرید و فروش )   :

قانون تجارت●

قانون و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار●

قانون مالیات هاي مستقیم●

قانون مالیات بر ارزش افزوده●

قانون و مقرارت صادرات و واردات ●

قانون و مقرارت دولتی مرتبط با کسب و کار اقتصادي●

قوانین و مقرارت استاندارد ملی  ●

قانون نظام صنفی  ●

قوانین و مقرارت مالی و حسابرسی●

قوانین و مقرارت حقوقی و قضائی ●

اساسنامه شرکت●

قوانین و مقررات کار و امور اجتماعی و بهداشت و ایمنی  :

قانون کار و تامین اجتماعی●

آیین نامه هاي حفاظت و ایمنی در کارگاهها●

قوانین و مقررات محیط زیست  :

قوانین و مقرارت محیط زیست ●

قوانین و مقرارت سازمان استاندارد ایران●

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

محیط حقوقی 

شرکت

1)  ماهیت کسب و کار
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تحلیل مدیریتموضوع

اهداف

					 		 افزایش فروش در بازارهاي داخلی در سال جهش تولید

								 توسعه صادرات قطعات به بازارهاي هدف

								 افزایش بازده دارایی ها

								 کاهش هزینه هاي کیفیت

								 مدیریت قیمت تمام شده شرکت در راستاي سود آوري بیشتر سهامداران

								 تحویل به موقع و پایدار

								 افزایش رضایت و وفاداري مشتریان

								 پاسخگویی مطلوب به شکایت و درخواست هاي مشتریان

								 ارائه محصولات با کیفیت مناسب

								 ارتقاء سطح فناوري فرآیندهاي تولید

								 طراحی و توسعه محصولات جدید و فعلی نظیر گیربکس اتوماتیک

								 شناسایی و جذب مشتریان داخلی جدید

								 شناسایی و جذب مشتریان صادراتی

								 افزایش راندمان فرآیندهاي تولید

								 افزایش ظرفیت کیفی تولید

								 افزایش کیفیت قطعات و محصولات تولیدي

								 تامین اقتصادي و پایدار اقلام استراتژیک،اهرمی و گلوگاهی

								 تامین با کیفیت مواد و قطعات موثر بر کیفیت محصول

								 برنامه ریزي اثربخش منابع و مصارف مالی

								 توسعه تعالی سازمانی

								 ارتقاء فرهنگ سازمانی پشتیبان استراتژي

								 توسعه شایستگی هاي مشاغل استراتژیک

								 ارتقاء تعلق سازمانی کارکنان مشاغل استراتژیک

								 بهبود بهره وري کارکنان

DSS توسعه زیر ساخت ها و سیستم هاي اطلاعاتی با نگاه به 								

	    	گسترش زنجیره تامین داخلی و خارجی به منظور خروج از تک سورس بودن و افزایش قدرت چانه زنی باپیمانکاران

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

2) اهداف کلان و کوتاه مدت مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به آن اهداف

اهداف و راهبردها
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تحلیل مدیریتموضوع

استراتژي ها


رشد درآمد از طریق استفاده بهینه از ظرفیت هاي موجود و ایجاد تنوع همگون در سبد محصولات، براي 

ورود به سایر بازارهاي داخلی و صادراتی هدف

ارتقاي بهره وري و رقابت پذیري با تمرکز بر هزینه هاي کیفیت و استفاده بهینه از دارایی ها


ارزش آفرینی براي مشتریان با طراحی، تولید و تحویل به موقع و پایدار محصولات رقابتی (کیفیت و 

قیمت) و همچنین پاسخگویی و  ارائه خدمات پس از فروش مناسب


توسعه محصولات فعلی و ایجاد تنوع همگون در سبد محصولات- (انواع گیربکس هاي دستی و اتوماتیک 

و شش دنده)

(ساخت و مونتاژ)ارتقاي سطح فناوري فرآیندهاي تولید


ارتقاي قابلیت هاي بازاریابی و فروش، در جهت معرفی اثربخش محصولات و توسعه بازارهاي داخلی و 

صادراتی هدف


بهبود مستمر فرآیندهاي تولید با تمرکز بر ارتقاي کمی و کیفی قطعات و محصولات و افزایش راندمان 

تولید


مدیریت اثربخش زنجیره تأمین اقلام استراتژیک، اهرمی و گلوگاهی در جهت تأمین با کیفیت، اقتصادي، 

به موقع و پایدار

مدیریت بهینه منابع مالی سازمان

ارتقاي فرهنگ سازمانی پشتیبان استراتژي

توسعه و تعمیق تعالی سازمانی و سیستم هاي مدیریت

ارتقاي سطح فناوري اطلاعات در فرآیندهاي کسب وکار سازمان

ارتقاي کارایی و اثربخشی کارکنان با تمرکز بر مشاغل استراتژیک

اهداف و راهبردها

2) اهداف کلان و کوتاه مدت مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به آن اهداف

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29
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موضوع

تغییر رویه هاي مهم 

حسابداري،برآوردها 

و قضاوتها وتاثیرات 

آنها بر نتایج گزارش 

شده

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

کلیه رویه ها و ثبت هاي مالی شرکت براساس استانداردهاي حسابداري و قوانین حاکم دربازار بورس اوراق 

بهادار و قوانین مالیاتی براساس رویدادهاي جاري درسطح شرکتها صورت می پذیرد. در سال مورد گزارش، با 

توجه به لزوم رعایت استاندارد حسابداري 41 تاثیر آن در صورت هاي مالی تلفیقی منعکس گردید . همچنین 

شرکت مبادرت به تغییر رویه یا برآوردي که نتیجه عملیات شرکت را به نحوه با اهمیتی تحت تاثیر قرار دهد، 

ننموده است. بر اساس ابلاغیه جدید سازمان حسابرسی صورتهاي مالی منتهی به1400/12/29 مطابق 

صورتهاي مالی نمونه سازمان حسابرسی تهیه گردیده است.

برنامه ریزي براي 

رسیدن به اهداف و 

راهبردها

تحلیل مدیریت

2) اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به آن اهداف

شرکت، نظام مدیریت خود را به صورت یک چرخه بهبود سازمانی یکپارچه طراحی و جاري سازي کرده است. 

این سیستم از چرخه بهبود سازمانی PDCA تبعیت کرده و شامل چهار عنصر مدیریت استراتژیک، طرح ریزي 

فرآیندها، ارزیابی عملکرد و بهبود عملکرد است

١٣



موضوع

1400/12/291399/12/30

1،424،234 1،424،234 697،730،88477,29 شرکت صنایع تولیدي اشتاد ایران (سهامی عام)

- - 100 4،408،492 شرکت ناپکو (سهامی خاص) - متوقف

1،270،629 1،666،328 100 4،300،000 شرکت تولیدي نیرومحرکه (سهامی خاص)

- - 100 1،000،000 شرکت خدمات بازرگانی نیرومحرکه (سهامی خاص) - درحال تصفیه

951،660 951،660 100 60،000،000 شرکت تولید قطعات گیربکس میانرو (سهامی خاص)

شرکت صنایع اشتاد ایران 

شرکت تولیدي نیرو محرکه 

شرکت تولیدي قطعات گیربکس میانرو

شرکت  قطعات اتومبیل نیرو محرکه ( ناپکو) 

شرکت خدمات بازرگانی نیرو محرکه

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

سود این شرکت در دوره مالی منتهی به 1400/12/29 مبلغ 415،601میلیون ریال می باشدکه پیش بینی می شود روند سودآوري فوق در 

سال 1401 ادامه داشته باشد

سود این شرکت در دوره مالی منتهی به 1400/12/29 مبلغ 18,562 میلیون می باشد که عمدتا ناشی ازافزایش نرخ محصولات تولیدي می 

باشد.

2) اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به آن اهداف

 شرکت صنعتی نیرومحرکه متشکل از5 شرکت فرعی می باشد که عمدتا در راستاي فعالیت شرکت صنعتی نیرو محرکه می باشد 

و بعضا در حوزه هاي مختلف مشغول بکار هستند شرکتهاي زیر مجموعه عبارتند از : شرکت میانرو ( تولید قطعات خودرو) واقع 

در شهر صنعتی میانه ، شرکت  تولیدي نیرو محرکه ( تولید موتورسیکلت و قطعات) ، شرکت ناپکو ( تولید قطعات خودرو) واقع 

در شهر صنعتی البرز (توقف فعالیت)، شرکت اشتاد ایران ( تولید ماشین آلات کشاورزي، قطعات خودرو)،شرکت خدمات بازرگانی 

(در حال تصفیه) . همچنین در سال 1384  مرکز  جامع علمی وکاربردي نیرومحرکه  وابسته به شرکت صنعتی نیرومحرکه 

تاسیس گردید. در حال حاضر این مرکز بالغ بر 108 نفر دانشجو در رشته هاي مختلف تخصصی صنعتی دارد.

میزان سرمایه گذاري(میلیون ریال)
درصد سهامتعداد سهامشرح

هیئت مدیره شرکت صنعتی نیرو محرکه با توجه به زیان ده بودن شرکت فوق و داشتن زیان انباشته  تصمیم به توقف فعالیت شرکت ناپکو از 

تاریخ1396/05/01 گرفته وبخش تولید و پرسنل تولیدي این شرکت  به شرکت صنعتی نیرو محرکه انتقال یافت. در سال مالی منتهی به 

1400/12/29 زیان انباشته شرکت به  10,361  میلیون ریال که نسبت به سال قبل افزایش یافته است.

فعالیت بازرگانی و تجاري این شرکت بر اساس صورتجلسه مجمع عمومی فوق العاده مورخ 1386/12/21 متوقف شده و همچنین طبق 

صورتجلسه مجمع عمومی فوق العاده مورخ1398/04/31شرکت فوق منحل و در تاریخ 1398/06/31 در اداره ثبت شرکتها ثبت گردید.

تحلیل مدیریت

سود این شرکت در دوره مالی منتهی به 1400/12/29 مبلغ 47,615 میلیون ریال می باشد که عمدتا ناشی از دریافت افزایش نرخ 

محصولات تولیدي می باشد.

اهداف شرکت 

در نحوه و 

ترکیب سرمایه 

گذاریها
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وضعیت پروژه

درصد پیشرفت 

فیزیکی

AMT6 1401/04/3193تولید گیربکس نیمه اتوماتیک%

DCT 1402/09/1117تولید گیربکس اتوماتیک%

2) اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به آن اهداف

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

با توجه به عدم مشخص بودن وضعیت تصویب پروژه گیربکس AT در ستاد ایران  خودرو و تاخیر در عقد قرارداد با شرکت خارجی، این پروژه با تاخیر مواجه شده است

عنوان پروژه

تاریخ برآوردي 

بهره برداري از 

طرح

تشریح تاثیر طرح در فعالیتهاي 

آتی شرکت

توصیف کامل پروژه 

هاي مهمی که هنوز 

به مرحله درآمدزایی 

نرسیده اند،شامل 

وضعیت پیشرفت 

همراه با تاریخ 

برآوردي تکمیل

توسعه محصولات و 

بازار،افزایش درآمد از طریق 

فروش داخلی

علت تغییر تاریخ بهره برداري پروژه ها نسبت به گزارش تفسیري دورره مالی 1400/09/30بشرح ذیل است:

با توجه به تاخیر شرکت خارجی در خصوص اعزام نماینده براي انجام امور مرتبط با کالیبراسیون (با توجه به شرایط کرونایی کشور) و همچنین تاخیر در ارسال برخی 

از قطعات خارجی تاریخ بهره برداري پروژه AMT6 با بازنگري مواجه شده است.

در خصوص تولید گیربکس اتوماتیک DCT با توجه به تغییر شرایط پروژه مبنی بر تولید مجموعه هاي دنده اي و محوري در داخل شرکت و تامین مجموعه هاي 

الکتریکی از شرکت مشاور خارجی در فاز اول و تولید این مجموعه ها در داخل شرکت در فاز دوم و همچنین با توجه به عدم ارسال به موقع گیربکس هدف توسط 

شرکت هاي مشاور جهت بررسی ،برنامه زمانبندي پروژه تغییر نموده است.

 پروژه MT6-EF7TC  و گیربکس تارا در تاریخ 1400/09/07 به اتمام و بهره برداري رسیده است.
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موضوع

حوزه هاي 

ریسک محصولات جدید در بازار( گیربکس هاي اتوماتیک)  :*

ریسک  نقدینگی :*

ریسک تغییر تکنولوژي :*

ریسک نوسانات قیمت مواد اولیه  و تغییر نرخ ارز*

در زمینه خریدهاي خارجی با توجه به تحریمهاي اعمال شده و حذف ارز مبادلاتی و افزایش نرخ ارز 

،شرکت خرید از طریق بازار داخلی و یا ساخت  آن از طریق واحدهاي تولیدي را در دستور کار خود قرار 

داده است  .

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

3) مهمترین منابع ، ریسک ها و روابط

رویکردهاي شناسایی، ارزیابی و مدیریت ریسک

تحلیل مدیریت

شرکت صنعتی نیرو محرکه به منظور ارزیابی و مدیریت ریسک هاي استراتژیک خود از رویکرد مدیریت ریسک استراتژیک 

«کاپلان و مایکس» استفاده می کند.

ریسکها و 

اقدامات 

مرتبط

مالی

که بر اساس آن پیشامدهاي ریسک، پیامدها، نشانگرهاي ریسک، احتمال وقوع/ پیامد و کنترل هاي مدیریتی هر یک از 

اهداف استراتژیک (نقشه استراتژي) توسط کمیته راهبردي ارزیابی و اولویت بندي شده و اقدامات پیشگیرانه یا اقتضایی لازم 

براي کاهش ریسک هاي استراتژیک، شناسایی می شود.

همچنین شرکت در راستاي حفاظت از منابع و دارایی هاي شرکت و رعایت حقوق ذي نفعان، رویکردهاي مختلفی را براي 

حصول اطمینان از مدیریت ریسک هاي مالی و عملیاتی ایجاد کرده اند:

همچنین با توجه به این موضوعات شرکت با کنترل فرآیندهاي خود تلاش نموده تا بتواند وضعیت مصارف 

خود را بهبود ببخشد . به عنوان مثال فولاد ، آلومینیوم ، مس

با توجه به افزایش تقاضا در بازار جهت اتومبیل با گیربکس هاي اتومات ، ورود شرکت  به تولید گیربکس 

هاي اتومات در سالهاي آتی اجتناب ناپذیر می باشد لذا نیاز به کسب دانش فنی در این زمینه احساس شده 

و شرکت در این خصوص در حال برنامه ریزي جهت تولید گیربکس اتومات در سالهاي آتی می باشد .

با توجه به اینکه صنعت قطعه سازي سرمایه بر بوده و تامین سرمایه در گردش مورد نیاز جهت پرداخت 

هزینه تولید و هزینه حقوق و دستمزد و اجراي برخی پروژه ها از دغدغه هاي اصلی این صنعت می باشد 

تامین نقدینگی جهت پوشش هزینه هاي فوق جزء ریسکهاي مالی این شرکت می باشد .لذا رویکرد 

مدیریت شرکت کاهش دوره وصول مطالبات ، نظام مند شدن فرآیند دریافت وپرداخت و سرعت در گردش 

عملیات و کنترل موجودي مواد و انبارها جهت کاهش این ریسک  می باشد .

با توجه به اینکه تکنولوژي ماشین آلات  تولیدي موجود در شرکت قدیمی بوده و نیاز به استفاده از ماشین 

آلات با تکنولوژي هاي جدید و بروز می باشد این شرکت با چالش تغییر تکنولوژي مواجه است این امر 

مستلزم نقدینگی می باشد که از طریق افزایش سرمایه از محل آورده هاي نقدي و یا اخذ تسهیلات بلند 

مدت تامین گردد .

 شرکت با چالش افزایش نرخ ارز ، تورم و هزینه هاي دستمزد و مواد اولیه و نهاده هاي تولید و به تبع آن 

باافزایش بهاي تمام شده محصولات روبرو بوده که در ارتباط با خرید مواد اولیه داخلی ، مدیریت شرکت 

اهتمام به تشکیل واحد آنالیز قیمت ( متشکل از معاونت اقتصادي ، معاونت بازرگانی و مهندسی صنایع 

شرکت ) نموده تا با بکارگیري مذاکرات اثر بخش خریدها با اقل قیمت انجام شود .
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حوزه هاي فعالیتموضوع

ریسک تغییرات نرخ سود تسهیلات مالی  :*

اثرات بیماري کرونا برفعالیت شرکت   :*

 سایر ریسک ها  :*

فناوري اطلاعات 

 (IT )

ایمنی

محیط زیست

منابع انسانی

ISO 14001 شناسایی و ارزیابی جنبه هاي زیست محیطی با روش «شدت- احتمال» بر اساس الزامات استاندارد 	·

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

3) مهمترین منابع ، ریسک ها و روابط

رویکردهاي شناسایی، ارزیابی و مدیریت ریسک

طرح هاي 

سرمایه گذاري

COMFAR امکان سنجی فنی و اقتصادي پروژه هاي سرمایه گذاري و طرح هاي توسعه  با استفاده از نرم افزار 	·

·		 شناسایی و ارزیابی ریسک هاي سیستماتیک و غیرسیستماتیک سرمایه گذاري

·	 پوشش بیمه اي کارکنان ( شامل بیمه تکمیلی درمان، بیمه عمر و حوادث)  و بیمه مسئولیت مدنی کارفرما

مواد اولیه و انرژي

·	 منبع یابی، آدیت توانمندي قبل از قرارداد، استفاده از منابع متعدد تأمین مواد و برنامه ریزي زمانی تأمین مواد 

اولیه
·	 شناسایی و ارزیابی روش هاي استفاده بهینه از انرژي ( مانند آبیاري قطره اي فضاي سبز، بهینه سازي سیستم 

گرمایشی و …

ریسکها و 

اقدامات 

مرتبط

از آنجا که یکی از مشکلات اساسی شرکتهاي تولیدي نرخ سود تسهیلات بانکی دریافتی جهت جبران 

کمبود سرمایه در گردش و سرمایه گذاریها می باشد کاهش یا افزایش نرخ سود بانکی تاثیر بسزایی در 

امر تولید خواهد داشت .در این راستا در دوره مورد گزارش شرکت اقدام به دریافت دو  فقره تسهیلات 

بانکی از بانک کارآفرین و توسعه تعاون و همچنین شرکت از بابت مطالبات خود از شرکت مگا موتور و 

شرکت ساپکو از محل تفاهم نامه شرکت هاي مذکور اقدام به دریافت سه فقره تسهیلات از بانک 

تجارت نموده است.

با تمهیدات اتخاذ شده و افزایش مراقبت هاي بهداشتی بر اساس پروتکل هاي صادره ستاد مبارزه با 

بیماري کرونا ،خوشبختانه در ادامه سال تولید ،پشتیبانی ها،مانع زدایی ها،این شرکت از لحاظ تولید به 

صورت منظم به فعالیت مشغول بوده و هیچگونه خلل وآثار منفی ناشی از شیوع بیماري در عملکرد 

شرکت ایجاد نشده است.بدیهی است در صورت وقوع هرگونه رویداد با اهیمت ،مراتب مطابق مفاد ماده 

13 دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات شرکت هاي ثبت شده نزد سازمان افشا می شود ، در این 

راستا کلیه کارکنان شرکت در شهریور،مهر و دي  ماه1400 در محل شرکت در مقابل بیماري کرونا 

واکسینه شده اند.

همواره ریسکهاي احتمالی دیگري که ناشی از شرایط کلان اقتصادي می باشد متوجه شرکت بوده که 

در این راستا شرکت تلاش نموده با آشنایی با قوانین و الزامات منتشره از نهاد هاي دولتی و ارگانها در 

صدد شناسایی ریسکهاي مذکور بر آمده و بتواند بر محدودیت هاي ریسکهاي مذکور فایق آید

ISO27001 شناسایی و ارزیابی ریسک هاي مرتبط با امنیت و اعتبار داده ها و اطلاعات ، با یادگیري از استاندارد 	·

·	 شناسایی و ارزیابی ریسک هاي ایمنی و بهداشت حرفه اي با روش «شدت- احتمال» بر اساس الزامات استاندارد 

OHSAS 18001
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موضوع

اطلاعات 

تغییرات نرخ ارز 

و تاثیر آن بر 

روند شرکت

1400/12/291399/12/301400/12/291399/12/30

43465154

2،0192،0682،5652،619

2،0622،1142،6162،673

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

گسترش نظام الگوبرداري در سطح شرکت

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

سرمایه انسانی و 

فکري مشارکت 

کارکنان

توجه ویژه به سیستم جذب و استخدام منابع انسانی درراستاي شناسایی و جذب نیروهاي کلیدي بازار، رقبا و جامعه

3) مهمترین منابع ، ریسک ها و روابط

تحلیل مدیریت

همچنان که در گزارشات قبل عنوان گردید روند افزایشی  تغییرات نرخ ارز از ابتداي سال 1400 به صورت مستقیم برقیمت تمام 

شده قطعات ارز بر و به تبع آن ،برقیمت تمام شده محصولات شرکت تاثیر گذار بوده است.عوامل تاثیر گذار بر نرخ ارز ازجمله 

نرخ تورم،روابط سیاسی و اقتصادي بین المللی وسیاستهاي ارزي دولت ،عملا پیش بینی نرخ ارز را دشوار نموده است لذا کنترل 

مداوم تاثیر تغییرات نرخ ارز بر قیمت تمام شده محصولات از اهمیت ویژه اي برخوردار است.بدین جهت  براي پوشش ریسک 

ناشی از افزایش نرخ ارز ،شرکت  میبایستی از طریق تعامل بامشتري اصلی خود( شرکت ساپکو) و چانه زنی ،بهاي محصولات 

خود را به گونه اي تعیین نماید که پوشش دهنده نوسانات نرخ ارز باشد.لذابراساس توافقات انجام شده با شرکت ساپکو  و مگا 

موتور این شرکت موفق به اخذ افزایش قیمت به طور متوسط 15/9درصد در گیربکس هاي خانواده پژو  و 83 درصد افزایش در 

گیربکس تیبا  ( 52درصد اقلام تبادلی مگاموتور و 31 درصد سهم شرکت نیرو محرکه)  گردید .

توجه ویژه به حفظ، نگهداري و بهبود سلامت و ایمنی همکاران و محیط زیست

تسري فناوري اطلاعات در اهم سیستم هاي مدیریت منابع انسانی

بازنگري و بهبود نظام آموزشی سازمان جهت اجراي آموزش هاي اثربخش

توسعه نگرش عدالت محوري از طریق بازنگري و بهبود آئین نامه ها و دستورالعمل هاي کاري حوزه سرمایه هاي انسانی 

سازمانی و رعایت قوانین و مقررات ملی

برنامه ریزي و بهسازي منابع انسانی در راستاي تحقق اصل تطابق شغل و شاغل

کارکنان قراردادي

جمع

برگزاري سمینارهاي انگیزشی

ارائه مشاوره هاي تخصصی در حوزه منابع انسانی به تامین کنندگان و احصاء دانش کارشناسان موثر در حوزه زنجیره تامین 

شرکت

بازنگري و توسعه سیستم هاي انگیزشی و جبران خدمات با هدف افزایش رضایتمندي، بهره وري و تعلق سازمانی منابع 

انسانی

استقرار سیستم هاي نوین مدیریت در حوزه منابع انسانی و استمرار در روزآوري سیستم هاي جاري

تبادل علمی و تخصصی در حوزه منابع انسانی با شرکاي تجاري

کارکنان رسمی 

آمار پرسنل شرکت

گروهشرکت اصلی

شناسایی و ارتقاء فرهنگ سازمانی

شرح
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4) نتایج عملیات و چشم اندازها

موضوع

تعداد سهم در تاریخ 

1400/12/29
درصد به کل سهم

2،048،109،66335,72

1،742،812،44230,39

39،328،4560,69

1،903،838،43933,20

5،734،089،000100

روابط بین نتایج عملکرد شرکت،اهداف 

مدیریت و راهبردها

*

*

تولید موتورسیکلت برقی کشور*

*

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

نام سهامداران

سهامداران اصلی شرکت

  شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران خودرو

  شرکت ایران خودرو

شرکت سرمایه گذاري گروه صنعتی رنا

 سایرسهامداران

جمع

تحلیلی از چشم انداز شرکت که ممکن 

است شامل اهدافی براي معیارهاي 

مالی یا غیر مالی باشد

نیرو محرکه براي ترجمه و اجراي استراتژي ها و تعیین اهداف استراتژیک خود از رویکرد نقشه 

استراتژي و کارت امتیازي متوازن (BSC) استفاده کرده است. در این رویکرد، شرکت براي حصول 

اطمینان از جاري سازي و اجراي اثربخش استراتژي ها و فرایندهاي مرتبط با کارکنان، مجموعه اي از 

شاخص هاي کلیدي منطبق با نیازها و انتظارات کارکنان را تعیین نموده و آنها را به طور نظام مند 

سنجش می کند.

چشم انداز

تحلیل مدیریت

گروه صنعتی نیرومحرکه در افق 1404 گروهی است با رهبري در : 

تولید و تامین گیربکس هاي دستی و اتوماتیک و قطعات قواي محرکه خودرو با حضور در زنجیره 

تامین داخلی و بازارهاي جهانی

تحقیقات ، توسعه و نوآوري گیربکس خودرو کشور
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(میلیون ریال)

مبلغ

( میلیون ریال) 
درصد به فروشمبلغ( میلیون ریال) درصد به فروش

25،752،33510016،758،3991008،993،93654درآمدهاي عملیاتی 

64( 9،401،033 )( 88 )( 14،729،935 )( 93,7 )( 24،130،968 )بهاي تمام شده درآمد هاي عملیاتی

( 20 )( 407،097 )1،621،3676,32،028،46412سود ناخالص

38،4157-( 3 )( 576،771 )( 2,4 )( 615،186 )هزینه هاي فروش  اداري و عمومی

( 100 )91،831-9،2510,0101،0820سایر درآمدها

84،10226-( 2 )( 328،629 )( 1,6 )( 412،731 )سایر هزینه ها

( 51 )( 621،445 )602،7012,31،224،1467سود( زیان)  عملیاتی

( 20 )9،498( 0,3 )( 46،850 )( 0,1 )( 37،352 )هزینه هاي مالی

( 96 )( 783،875 )32،5690,1816،4445سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی

( 70 )( 1،395،822 )597،9182,31،993،74011سود قبل از کسر مالیات

( 40 )093،645( 231،327 )0( 137،682 )مالیات بر درآمد

( 74 )( 1،302،177 )460،2362,31،762،41311سود خالص

توضیح:

2،627،056( 27،500 )189،0638،175،843216،5635،548،787 گیربکس پژو405

R2 ( 226،579 )( 39،233 )74،9772،919،512114،2103،146،091گیربکس

1،598،166( 9،966 )141،1345،637،634151،1004،039،468گیربکس رانا

( 69،422 )( 2،219 )1413،1562،36072،578گیربکس آریسان( pu1)  وکارا

7،666359،762007،666359،762گیربکس 6 سرعته 

7،857265،619007،857265،619گیربکس 301

467،753( 24،586 )92،0851،521،622116،6711،053،869ست چرخدنده تیبا

sp100 3،83142،569003،83142،569قطعات

17،99498،71314،49662،2003،49836،513قطعات تراکتور

06،773،02602،897،74503،875،281قطعات و سایر

5،101،437( 80،652 )534،74825،797،456615،40016،820،738فروش ناخالص

( 17،218 )421( 62،339 )( 128 )( 45،121 )( 549 )برگشت از فروش

8،993،936( 81،073 )534،19925،752،335615،27216،758،399فروش خالص

در آمد هاي عملیاتی 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

سال مالی منتهی به 1400/12/29

سال مالی منتهی به 1400/12/29

تعداد
مبلغ فروش

( میلیون ریال) 

تفاوت تعداد
تفاوت 

مبلغ( میلیون ریال)  تعداد
مبلغ فروش

( میلیون ریال) 

همانگونه که ملاحظه می گردد کاهش سود عملیاتی عمدتا ناشی ازکاهش اقلام عملیاتی ( فروش سهام شرکت اشتاد ایران)  و همچنین کاهش 

میزان تولید و فروش نسبت به دوره مالی مشابه و همچنین افزایش هزینه ها می باشد.

جدول زیر فروش خالص محصولات شرکت را به طور خلاصه نشان می دهد :

مجموع فروش شرکت براي دوره مالی منتهی به 1400/12/29 مبلغ  25,752,335   میلیون ریال می باشد که نسبت به  سال قبل ، افزایش54درصدي 

داشته است که این افزایش عمدتا  ناشی از دریافت افزایش قیمت محصولات خانواده گیربکس در پایان سال 1400 بوده است.

سال مالی منتهی به 1399/12/30

شرح

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

درصد تغییراتافزایش( کاهش) شرح

سال مالی منتهی به 1399/12/30

فروش / درآمد 

عملیاتی/سود 

خالص( دلایل 

تغییر،چشم 

انداز آتی) - 

( شرکت اصلی) 

٢٠



(میلیون ریال)

مبلغ

( میلیون ریال) 
درصد به فروشمبلغ( میلیون ریال) درصد به فروش

%8،855،27150%17،764،047100,0%26،619،318100,0در آمدهاي عملیاتی 

%61( 9،119،917 )%85-( 15،072،776 )%91-( 24،192،693 )بهاي تمام شده درآمد هاي عملیاتی

%10-264،646-%2،691،27115,2%2،426،6259,1سود ناخالص

%16( 120،434 )%4-( 744،618 )%3-( 865،052 )هزینه هاي فروش  اداري و عمومی

%92-( 96،642 )%104،7421%8،1000سایر درآمدها

%9( 37،398 )%2-( 407،086 )%2-( 444،484 )سایر هزینه ها

%32-( 519،120 )%1،644،3099%1،125،1894سود( زیان)  عملیاتی

%29( 13،412 )%0( 47،040 )%0( 60،452 )هزینه هاي مالی

%10،82713%84،1100%94،9370سایر در آمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی

%31-521،705-%1،681،3799%1،159،6744سود قبل از کسر مالیات

%21-62،008%2-( 294،525 )%1-( 232،517 )مالیات بر درآمد

%33-459،697-%1،386،8549%927،1574سود ( زیان)  خالص عملیات در حال تداوم

%34-465،866-%1،385،23351%919،3673قابل انتساب به مالکان شرکت اصلی

%6،169381%1،6210%7،7900منافع فاقد حق کنترل

%34-465،866-%1،385،23360%919،3678سود  خالص

توضیح:

189،0638،175،843216،5635،548،78727،5002،627،056 گیربکس پژو405

R2 ( 226،579 )74،9772،919،512114،2103،146،09139،233گیربکس

141،1345،637،634151،1004،039،4689،9661،598،166گیربکس رانا 

( 69،406 )1413،1722،36072،5782،219گیربکس آریسان( pu1)  و کارا

359،762( 7،666 )7،666359،76200گیربکس شش سرعته

265،619( 7،857 )7،857265،61900گیربکس 301

1،173،737( 3،817 )11،0872،356،4427،2701،182،705انواع موتورسیکلت نامی برقی و دده اي کلاس

92،0851،521،622116،6711،053،86924،586467،753ست چرخدنده تیبا

( 4،291 )001554،291155تیلر

375،494( 2،014 )37،769638،87535،755263،381سر سیلندر

04،652،92402،431،32202،221،602قطعات و سایر

sp100 42،569( 3،831 )3،83142،56900قطعات

36،513( 3،498 )17،99498،71314،49662،200قطعات تراکتور

8،867،995( 74،976 )583،60426،672،687658،58017،804،692فروش ناخالص

012،724( 40،645 )( 53،369 )برگشت از فروش

8،855،271( 74،976 )583،60426،619،318658،58017،764،047فروش خالص

درآمد هاي عملیاتی 

تفاوت تعداد
تفاوت مبلغ

( میلیون ریال)  تعداد
مبلغ

فروش( میلیون ریال) 

سال مالی منتهی به 1399/12/30

سال مالی منتهی به 1400/12/29

سال مالی منتهی به 1400/12/29

تعداد
مبلغ فروش

( میلیون ریال) 

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

فروش / درآمد 

عملیاتی/سود 

خالص( دلایل 

تغییر،چشم 

انداز 

آتی) ( گروه) 

شرح

سال مالی منتهی به 1399/12/30

درصد تغییراتافزایش( کاهش) 

مجموع فروش شرکت براي دوره مالی منتهی به 1400/12/29 مبلغ  26,619,318  میلیون ریال می باشد که نسبت به  سال قبل ، افزایش 50 درصدي داشته است که این 

افزایش عمدتا  ناشی از دریافت افزایش قیمت محصولات خانواده گیربکس در پایان سال 1399 و همچنین افزایش میزان تولید محصولات گیربکس و موتورسیکلت ( شرکت 

تولیدي نیرومحرکه)  بوده است.

جدول زیر فروش خالص محصولات گروه را به طور خلاصه نشان می دهد :

همانگونه که ملاحظه می گرددکاهش سود عملیاتی عمدتا ناشی ازکاهش  اقلام عملیاتی ( فروش سهام شرکت اشتاد ایران)  و همچنین کاهش میزان تولید و 

فروش در شرکت اصلی  نسبت به دوره مالی مشابه می باشد.

شرح

٢١



4) نتایج عملیات و چشم اندازها

( میلیون ریال) 

14001399139813971396شرح

3،811،3252،764،9691،430،5701،155،0291،416،336بهار

5،327،2033،550،6901،523،9371،470،9621،540،897تابستان

5،810،1484،318،3341،398،8841،030،2081،708،035پاییز

10،803،6596،124،4073،704،0891،797،6201،987،153زمستان

25،752،33516،758،4008،057،4805،453،8196،653،817جمع

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

درآمد شرکت درسال مالی منتهی به 1400/12/29 و سنوات گذشته(  شرکت اصلی ) و به صورت فصلی ( 3 ماهه)  در نمودار 

زیر ارائه شده است :

٠

٥،٠٠٠،٠٠٠

١٠،٠٠٠،٠٠٠

١٥،٠٠٠،٠٠٠

٢٠،٠٠٠،٠٠٠

٢٥،٠٠٠،٠٠٠

٣٠،٠٠٠،٠٠٠

14001399139813971396

بهار

انتابست

پاییز

زمستان

جمع

٢٢



4) نتایج عملیات و چشم اندازها

تعداد دستگاه / ستنوع محصول

193،692خانواده گیربکس 405

R2 21،000گیربکس

102،000گیربکس رانا

25،000گیربکس آریسان

TU5+TC80،000گیربکس 6 دنده

K 13230،000گیربکس

136،200ست چرخدنده تیبا

24،000ست چرخدنده تراکتور

17،000موتورسیکلت

40،000سرسیلندر

در این زمینه با توجه به افزایش قابل توجه هزینه هاي تولید در سال1401 شرکت نیازمند جذب سرمایه در گردش بیشتري نسبت 

به سال قبل می باشد لذا مدیریت قیمت مواد محصولات نقش بسزایی در برون رفت از شرایط بحرانی را خواهد داشت . در این زمینه 

مدیریت قیمت مواد از طریق تعمیق ساخت داخل قطعات و کاهش میزان ارزبري و کنترل سطح موجودي انبار ها و استفاده 

حداکثري از ظرفیت هاي موجود تولید با رویکرد منع برون سپاري در مواردي که  ظرفیت هاي خالی وجود دارد ،در جریان می باشد.

 براي جبران کسري نقدینگی مورد نیاز شرکت ، فروش دارائیهاي راکد و سرمایه گذاري هاي سریع المعامله و فروش اقلام مستعمل و 

ضایعاتی راه کارهاي بهبود سرمایه درگردش خواهد بود. همچنین شرکت تلاش دارد از طریق اخذ تسهیلات با نرخ بهره مناسب از 

بانک هاي عامل ، نسبت به تامین سرمایه مورد نیاز اقدام  نماید. در دوره مالی مورد گزارش بدلیل مشکلات شدید نقدینگی، شرکت 

اقدام به  دریافت دو فقره وام از بانک کارآفرین و توسعه تعاون  نموده است. همچنین شرکت از بابت مطالبات خود از شرکت مگاموتور 

و شرکت ساپکو،از محل تفاهم نامه شرکتهاي مذکور اقدام به دریافت سه فقره تسهیلات از بانک تجارت نموده است.

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

شرکت متناسب با ظرفیت هاي موجود در نظر دارد در راستاي پاسخگویی به تعهدات مشتري اصلی خود(ایران خودرو) برنامه 

451,692 دستگاه محصول خانواده گیربکس را در دستور کار قرار دهد.

نقشه راه تولید محصولات شرکت اصلی  و گروه  در سال 1401

٢٣



4) نتایج عملیات و چشم اندازها

تاریخ ثبت افزایش 

سرمایه
سرمایه قبلی

مبلغ افزایش 

سرمایه
سرمایه جدید

درصدافزایش 

سرمایه
محل افزایش سرمایه

1391/03/10170،100340،200510،300200%
مطالبات حال شده و آورده 

نقدي سهامداران

1394/03/17510،300382،725893،02575%
مطالبات حال شده و آورده 

نقدي  سهامداران و اندوخته

1395/03/22893،025127،5751،020،60014%
مطالبات حال شده و آورده 

نقدي سهامداران

مازاد تجدید ارزیابی1399/04/071،020،6004،713،4895،714،089462%

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

جدول تغییرات افزایش سرمایه در 10سال اخیر
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4) نتایج عملیات و چشم اندازها

حاکمیت شرکتی

دامنه فعالیتنام کمیته / تیم

شناسایی و ارزیابی موضوعات مرتبط با بهبود محصولاتستاد عالی کیفیت

جاري سازي، بروز رسانی و نظارت بر قوانین مصوب در این طرحکمیته طبقه بندي مشاغل

برگزاري مزایده براي فروش ضایعات و اقلام راکد شرکتکمیته ضایعات

۵S ۵کمیتهS شناسایی و ارزیابی موضوعات مرتبط با

پرداخت وام هاي مسکن و ضروري، پرداخت وام همیاريکمیته وام

کمیته ارزي
تصمیم گیري و تعیین روشهاي تامین ارز مورد نیاز معاملات سازمانی با 

رعایت قوانین و مقررات مصوب کشور

شرکت در راستاي بهبود نظام حاکمیت شرکتی، مبادرت به ایجاد کمیته هاي تخصصی زیر با مشارکت اعضاء هیئت مدیره و 

مدیران اجرایی نموده و با توجه به پذیرش شرکت در بورس اوراق بهادار تهران و با التزام به رعایت دستورالعمل "حاکمیت 

شرکتی شرکتهاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران" مصوب هیات مدیره سازمان بورس و اوراق 

بهادار در تاریخ 27 تیر 1397 و همچنین اجرایی نمودن ماده 42 دستورالعمل حاکمیت شرکتی مبنی بر افشاء اطلاعات 

کمیته هاي اجرائی موارد زیر را به اطلاع کلیه سهامداران محترم می رساند.

کمیته ها و کمیسیون هاي اجرائی شرکت صنعتی نیرومحرکه:

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

٢٥



4) نتایج عملیات و چشم اندازها

توضیحاتمادهاقداماھم الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتیردیف 

رعایت حقوق سایر ذینفعان طبق قوانین و قراردادھای صورت پذیرفتھ٣بند٣*رعایت حقوق سایر ذینفعان ١

٥بند٣*افشا و شفافیت٢
تمام موضوعات با اھمیت مرتبط با شرکت شامل وضعیت مالی ،عملکرد،جریان 

نقدی،مالکیت وحاکمیت شرکتی بھ موقع و صحیح افشا می شود.

رعایت شده است.٤بند٤*سھام وثیقھ اعضاءھیات مدیره ٣

رعایت شده است.٥بند٤*عضو مالی غیر موظف در ھیات مدیره ٤

مطابق مقررات رعایت شده است.٧*معاملات با اشخاص وابستھ ٥

کمیتھ حسابرسی تشکیل و گزارشات لازم تھیھ و ارائھ شده است.٨و٩*استقرار کنترل ھای داخلی و ارائھ گزارش کنترل داخلی٦

لیست دارندگان نھانی ارایھ شده است.١٠*دارندگان اطلاعات نھانی٧

حقوق و مزایای ھیات مدیره ومدیریت عامل توسط شرکت اصلی تعیین شده است.١٢*تعیین حقوق و مزایای ھیات مدیره و مدیران ارشد ٨

_١٣*عدم تفویض اختیار برخی از وظایف ھیات مدیره بھ مدیر عامل ٩
کمیتھ حسابرسی و کمیتھ انتصابات تشکیل شده است.١٥و١٦و١٧*تشکیل کمیتھ ھای حسابرسی وکمیتھ انتصابات و ارزیابی اثر بخشی آن ١٠

١١
طراحی و اجرای مناسب ساز و کارھای برقراری روابط موثر با سرمایھ 

گذاران
رعایت شده است.١٨*

رعایت شده است.١٩*تعیین وظایف و اختیارات ومسئولیت ھای ھیات مدیره١٢

رعایت شده است.٢٠*مسئولیت مدیر عامل و اجرای مصوبات ھیات مدیره ١٣

١٤
انتخاب دبیر ھیات مدیره و ایجاد دبیرخانھ مستقل ھیات مدیره وموارد مرتبط 

با آن ،برگزاری جلسات ھیات مدیره (حداقل یک بار در ماه)
رعایت شده است.٢١الی ٢٧*

٢٩و٣٣و٣٦*قوانین تشکیل مجامع١٥
صدور برگ ورود بھ مجمع و حضور ھیات مدیره ومدیر مالی در مجامع و 

فرصت کافی برای پرسش و پاسخ سھامداران انجام شده است.

_٣١در اختیار بودن گزارشات در پایگاه اینترنتی ١٦
_٣٠حضور در مجامع و اعمال حق رای الکترونیکی١٧
رعایت شده است.٣٢*زمانبندی پرداخت سود ١٨

١٩
حضورمدیر عامل واعضاء ھیات مدیره و رئیس کمیتھ حسابرسی درمجامع 

عمومی شرکت
رعایت شده است.٣٣*

رعایت شده است.٣٤و٣٥*تعیین حق حضور اعضا غیر موظف و پاداش ھیات مدیره در مجمع٢٠

رعایت شده است.٣٧*رعایت مقررات تغییر وانتخاب حسابرس مستقل و بازرس قانونی٢١

٢٢
درج اطلاعات ھیات مدیره شرکت اعم از حقوق ومزایا،موظف و غیر 

موظف و عضویت در کمیتھ ھا و...در گزارش تفسیری و پایگاه اینترنتی 
شرکت

۴٢_

رعایت شده است.٤٣*ارزیابی تحقق و رعایت اصول راھبردی شرکت توسط ھیات مدیره٢٣

گزارش اقدامات شرکت در رابطھ با رعایت الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی :

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29



5) مهمترین معیارها و شاخص هاي عملکرد براي ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شده

موضوع

بررسی الگوها و 

معیارهاي ارزیابی 

عملکرد

مسئولگروه فرآیندها

معاونت بازرگانیتأمین مواد و قطعات

مدیریت استراتژیک و 

بهبود سازمانی
معاونت راهبرد و توسعه

مدیریت سرمایه هاي 

منابع انسانی
معاونت سرمایه هاي انسانی

مدیریت فناوري 

اطلاعات
معاونت راهبرد و توسعه

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

طراحی، توسعه محصول 

و فرآیند ساخت

برخی از شاخص ها و دستاوردهاي عملکردي مرتبط

شاخص ها و 

معیارهاي 

عملکردي 

مربوط( اعم از 

مالی و غیر مالی) 

میزان توانمندي کارکنان، میزان تعلق سازمانی، اثربخشی 

دوره هاي آموزشی، سرانه آموزش، نفر ساعت به ازاي واحد 

محصول که می تواند عملکرد آتی شرکت را بهبود بخشد

میزان پوشش فرآیندها توسط سیستم هاي مکانیزه، درصد 

پایداري شبکه، نسبت پاسخگویی به درخواست  ها

تعداد محصولات جدید ( گیربکس و غیر گیربکس) ، سطح 

فناوري فرآیندهاي تولید

تأمین به موقع مواد و قطعات، امتیاز عملکرد قطعه  سازنده، 

 A نسبت تأمین کنندگان تک سورس، نسبت تأمین کنندگان

B و

تعداد مشتریان کلیدي جدید، نسبت فروش به مشتریان 

جدید، تعداد مشتریان صادراتی، PPM برگشتی از مشتري، 

PPM برگشتی از خدمات پس  از فروش، تحویل به موقع 

محصولات، توقف خط مشتري، تأمین به موقع خدمات پس 

از فروش، نسبت اخطارهاي کیفی موثر به کل اخطارها

در نیرو محرکه، میزان تحقق اهداف استراتژیک و شاخص هاي کلیدي عملکرد و همچنین اقدامات استراتژیک، به 

صورت ادواري توسط معاونت راهبرد و توسعه پایش و اندازه گیري شده و در قالب گزارش هاي مدون در اختیار 

رهبران ( هیئت مدیره و مدیران ارشد) قرار می گیرد تا در کمیته راهبردي و سایر جلسات مدیریتی مورد بررسی و 

تحلیل قرار گیرد. یکی از بهبودهاي انجام شده در این حوزه، استقرار داشبورد کارت امتیازي متوازن است. این 

سیستم، پایش مستمر شاخص هاي کلیدي عملکرد و اقدامات استراتژیک را در قالب گزارش ها و داشبوردهاي 

مدیریتی، امکان پذیر ساخته است.

معاونت مهندسی

معاونت تولیدتولید ( ساخت و مونتاژ) 

معاونت بازرگانی، معاونت 

کیفیت

بازاریابی، فروش و 

ارتباط با مشتري

سطح تعالی سازمانی، سطح بلوغ فرآیندها، امتیاز سازمان 

استراتژي محور

کارایی ماشین آلات تولید ( OEE) ، نسبت تحقق برنامه 

مونتاژ، تحقق ظرفیت تولید، تحقق ظرفیت مونتاژ

تحلیل مدیریت
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موضوع

مسئولگروه فرآیندها

معاونت کیفیتمدیریت کیفیت

حاکمیت سازمانی و 

کنترل هزینه ها
معاونت مالی و اقتصادي

معاونت مالی و اقتصاديمدیریت منابع مالی

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

تحلیل مدیریت

شاخص ها و 

معیارهاي عملکردي 

مربوط( اعم از مالی و 

غیر مالی) 

برخی از شاخص ها و دستاوردهاي عملکردي مرتبط

میزان ضایعات تولید، میزان برگشتی از خط مونتاژ، تست نهایی 

و تکمیل کاري، CPK فرآیندهاي کلیدي، نمره دمریت قطعات 

و محصولات، میانگین امتیاز ممیزي هاي فرآیند ساخت و تولید

مدیریت تجهیزات و 

طرح هاي توسعه

MTTR، MTBF، میزان مصرف ابزار به ازاي واحد محصول، 

میزان تخریب ابزار به ازاي واحد محصول، هزینه هاي نت به 

ازاي واحد محصول، نسبت تعمیرات برنامه ریزي شده به کل 

زمان تعمیرات تجهیزات و تاسیسات

معاونت تولید، معاونت 

مهندسی

بازده دارائیها ، بازده حقوق صاحبان سهام که همانطور که در 

جدول صفحه بعد آورده شده این نسبتها در مقایسه با سال قبل 

به دلیل کاهش سود غیر عملیاتی و افزایش هزینه هاي در سال 

1400کاهش یافته است.

میزان انحراف از بودجه، نسبت ارزش صادرات به کل فروش، 

ارزش صادرات، فروش کل
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1,501,631,611,70نسبت جاري
0,650,980,740,95نسبت آنی

1,511,171,641,44نسبت گردش دارائی 

64607065دوره وصول مطالبات-روز

51436656دوره گردش کالا

0,480,550,380,44نسبت مالکانه

0,030,120,060,11بازده دارائیها

0,060,220,150,25بازده حقوق صاحبان سهام

12،4897،92710،1766،646فروش سرانه

292579430615سودعملیاتی سرانه

223834351518سود خالص سرانه

تحلیل نسبتهاي فعالیت :

تحلیل نسبتهاي بدهی :

تحلیل نسبتهاي سودآوري :

تحلیل شاخص بهره وري :

نسبتهاي فعالیت یا نسبت هاي گردش دارایی معیاري جهت نحوه بکار گیري دارایی ها در ایجاد درآمد وسود براي شرکت می 

باشد. عمده نسبت هاي فوق در مقایسه با دوره مشابه سال قبل تفاوت بااهمیتی نداشته است.

نسبت مالکانه بیانگر این است که چه مقدار از دارائیها به صاحبان سهام تعلق دارد که نسبت فوق در مقایسه با دوره مشابه 

سال قبل تفاوت بااهمیتی نداشته است.

این نسبت با توجه به افزایش فروش شرکت در مقایسه با دوره قبل بهبود یافته است.و کاهش شاخص سود عملیاتی سرانه 

وسود خالص سرانه ناشی از کاهش سود خالص سال 1400 می باشد.

این نسبت با توجه به افزایش سرمایه شرکت در مقایسه با دوره قبل به دلیل کاهش سود غیر عملیاتی و همچنین افزایش 

هزینه ها کاهش یافته است.

نسبتهاي مالیموضوع
1400/12/291399/12/30

نسبتهاي نقدینگی توانایی و قدرت پرداخت شرکت را در مورد پرداخت بدهی هاي کوتاه مدت اندازه گیري می کند. نسبت 

هاي فوق در مقایسه با دوره مشابه سال قبل تفاوت بااهمیتی نداشته است.

نسبتهاي فعالیت

نسبتهاي اهرمی

نسبت سودآوري

شاخص بهره وري

گروهشرکت اصلی

1400/12/291399/12/30

ارائه نسبتهاي 

مالی مهم و بررسی 

روند آنها

تحلیل نسبتهاي نقدینگی :

نسبتهاي نقدینگی

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام ) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29
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موضوع

جملات آینده نگر نشان دهنده انتظارات ، باورها یا پیش بینی هاي جاري از رویدادها و عملکرد مالی است . این جملات در معرض ریسکها ،عدم 

قطعیتها و مفروضات غیرمنطقی قراردارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشد.

*کلیه اطلاعات جمع آوري شده از شاخصهاي سازمان به همراه اطلاعات جانبی مورد نیاز که با همکاري متولیان شاخصها 

در اختیار واحد طرح و برنامه قرار می گیرد یکپارچه شده، ارتباط میان شاخصها تعیین شده و درخت آنها ترسیم می شود. 

سپس مطابق با روش اجرایی تجزیه و تحلیل داده ها و با استفاده از تکنیک علت و معلولی و برقراري ارتباط میان شاخصها 

، تحلیل جامعی توسط واحد طرح و برنامه صورت می گیرد و در جلساتی با حضور مدیران ارشد سازمان به صورت 

ماهیانه/فصلی مورد بررسی قرار می گیرد تا تصمیمات لازمه اتخاذ شود.

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29

تحلیل مدیریت

دلیل و چگونگی 

تغییر در شاخص 

ها و معیارهاي 

عملکردي در 

طی دوره

  (KPI’s ) به منظور اندازه گیري میزان تحقق استراتژي ها و ارزیابی عملکرد سازمان، شاخص هاي کلیدي عملکرد *

تعیین می شوند. همچنین در تدوین استراتژیهاي سطح و ظیفه اي سایر شاخصها تعریف می گردند. کلیه شاخصهاي 

شرکت نیرو محرکه به 2 دسته شاخص هاي کلان و تابلو اهداف تقسیم  بندي می شوند که به اختصار در ذیل شرح داده 

شده اند:

*  سطح کلان: پس از تدوین استراتژي و نقشه استراژي شرکت، شاخص هاي کلیدي عملکرد مرتبط با هریک از اهداف 

استراتژیک با به کارگیري رویکرد کارت امتیازي متوازن (BSC) شناسایی شده و  در دوره هاي زمانی مختلف پایش می 

شوند.

* تابلو اهداف: به منظور جاري سازي آبشارگونه استراتژي ها و اهداف استراتژیک در لایه هاي مختلف شرکت و حصول 

اطمینان از همسویی تمامی ارکان شرکت، اهداف استراتژیک و نقشه هاي استراتژي سطح وظیفه اي تدوین/ بازنگري می 

گردند و شاخص هاي سطح تابلو اهداف مرتبط با هریک از این استراتژیهاي وظیفه اي شناسایی و پایش می شوند.

* این شاخصها در قالب فرم شناسنـامه سنجـه هاي کلیـدي عملکـرد تعریف شده و دوره تناوب شاخص، نحوه محاسبه 

آن، هدف استراتژیک مربوطه، فرآیند مربوطه و ... تعیین می شود. این شاخصها مطابق با فرم  شناسنامه اهداف کمی 

شاخصها در دوره تناوب مورد نظر توسط مالکان و مسئولین اندازه گیري می شود.

* پس از مقایسه عملکرد واقعی شاخص با هدف تعیین شده، در صورت انحراف شاخص از هدف در فرم اهداف کمی دلایل 

انحراف و اقدامات اصلاحی نوشته شده توسط متولیان شاخصها، توسط واحد طرح و برنامه مورد بررسی قرار می گیرد. در 

صورتی که اقدام ذکر شده، اقدام موثري باشد مورد پذیرش قرار گرفته در غیر صورت توسط واحد طرح و برنامه اقدام 

اصلاحی مطابق با دستورالعمل اقدامات اصلاحی صادر می شود تا در راستاي بهبود شاخص برنامه هاي واحد مربوطه اخذ 

شود.
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الف - در صورت افزایش نرخ مواد اولیه ناشی از رشد نرخ ارز و نرخ جهانی مواد اولیه:

240،000260،000280،000300،000320،000340،000360،000

1،400،000102,30097,41792,53487,65182,76777,88473,001

1،600،00093,92988,34882,76777,18771,60666,02560,445

1،800،00085,55879,28073,00166,72360,44554,16747,888

2،000،00077,18770,21163,23556,25949,28442,30835,332

2،200،00068,81661,14253,46945,79638,12230,44922,775

2،400،00060,44552,07443,70335,33226,96118,59010,219

2،600،00052,07443,00533,93724,86815,8006,731-2,338

ب - مفروضات تحلیل دوره ي12 ماهه منتهی به 29 اسفند1401:

3-   نرخ فروش محصولات معمولا با تاخیر زمانی نسبت به رشد نرخ مواد اولیه و ارز صورت می پذیرد، لذا تاثیر سود و زیان نرخ رشد مواد اولیه با فرض عدم 

افزایش نرخ فروش محصول نیز محاسبه شده است.

نرخ شمش موثر بر 

بھای تمام شده

نرخ ارز(یورو) موثر بربھای تمام شده

جدول تحلیل حساسیت سود (  زیان) هر سهم

1-    اگر چه برخی مواد اولیه خریداري شده به صورت داخلی تامین شده، لیکن با توجه به وابستگی مستقیم مواد اولیه به نرخ ارز و قیمت جهانی آن از 

میانگین نرخ مواد اولیه ( اعم از داخلی و خارجی)  به عنوان مبناي محاسبات استفاده شده است

2-    مقدار تولید و فروش سال 1401 براساس برنامه شرکت مادر( ایران خودرو)  در نظر گرفته شده است.

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام ) 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1400/12/29
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